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Experiencia en la aplicacion de la Metodologia General para la
preparacion y evaluacion de proyectos de inversion publica vy
Metodologias Sectoriales en materia de RRD y ACC.

Nicaragua, tiene una importante experiencia en la incorporacién de variables parala Reduccion
de Riesgo de Desastres (RRD) y Adaptacion al Cambio Climatico (ACC). Para 2009, surge la
primer Metodologia General para la Formulaciéon y Evaluacién de proyectos y en 2010 se
desarrolla la “Guia de evaluacién econémica de la inclusion de la variable riesgo de desastres en
la inversién publica” (Guia) del CEPREDENAC!, adicionalmente, ante la experiencia en la
aplicacion de la Guia y la adaptacion y evolucion de los sectores, el SNIP identificé la necesidad
y se actualizo la Metodologia General para la Preparacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion
Ptblica en 2012 (Metodologia General), misma que se encuentra en proceso de una nueva
actualizaciéon en coordinaciéon con la CEPAL en el proyecto denominado RIDASICC 2,
adicionalmente se desarrollaron 4 Guias enfocadas a sectores especificos para incorporar la
RRD yla ACC en 2016, asi como una guia para la elaboracién de términos de referencia para los
estudios de proyectos de abastecimiento de agua potable.

El avance en los tltimos 10 afios de Nicaragua en el tema de RRD y ACC, ha contribuido a que
los y las formuladores(as) y evaluadores(as) incorporen mejores practicas, mismas que se han
empleado en distintas partes del ciclo de inversion, generando proyectos mas resilientes. Como
un elemento interesante de desarrollo por parte del Ministerio de Transporte e Infraestructura
(MTTI), se encuentra el desarrollo de Factores de Correcciéon por Cambio Climdtico, los cuales se
aplican en la formulacién para realizar ajustes al disefio de la infraestructura al considerar estas
variables.

Otro aspecto importante es la mejora de los procesos para la gestién de los programas y
proyectos de inversion en el SNIP, para el cual se definen 3 Fases de Pre-inversion3 de manera
muy clara conforme al monto de inversiéon de los proyectos, por lo que todos los proyectos de
inversion, sin importar el monto, el tipo de proyecto o sector, deben de iniciar el proceso desde
la fase 1y, seglin su monto de inversion y los resultados obtenidos, proceder a la siguiente fase.
Debe destacarse que, desde la primera fase, la evaluacion a nivel perfil, se incorpora el analisis
de RRD y ACC mediante el llenado de un formato de Ficha Técnica.

Finalmente, es de destacar que, el SNIP de Nicaragua se encuentra en capacitacion continua
tanto del personal del SNIP como de las entidades formuladoras, resaltando un periodo 2013 -
2017 gracias a un programa de financiamiento por parte del BID y COSUDE, implementando un
programa de Posgrado de Formulacidn y Evaluacién de Proyectos de Inversion con enfoque de
Gestion de Riesgo de Desastre.

1 Centro de Coordinacién para la Prevencion de los Desastres Naturales en América Central,
CEPREDENAC.

2 Proyecto RIDASICC. - Reduccién de riesgos de desastres y adaptacion sostenible e incluyente al cambio
climatico en la inversién publica.

3 Fases. - perfil, prefactibilidad y factibilidad.
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Contexto global de la experiencia.

Marco normativo

El SNIP es el organismo administrativo y coordinador interinstitucional de programas y
proyectos de inversién publica del Estado y las instituciones de la Republica de Nicaragua.
Conforme al Decreto No.61 - 2001(#4) (Creacidn, organizacién y funcionamiento del sistema
nacional de inversiones piiblicas), se establecen las caracteristicas que definen al organismo,
cuyos objetivos y fines corresponden, entre otros, a los siguientes:

e Desarrollar la capacidad de andlisis, formulacién, evaluacién y programaciéon de la
inversion publica, y contribuir a orientar, coordinar y mejorar los procesos de inversion
publica y la medicién de su impacto econémico y social.

e Fortalecer la capacidad institucional del Sector Publico en los temas inherentes a la
inversion publica, en los procesos de formulacién, programacién, evaluacion y
administracién del gasto publico y apoyar su modernizacion, en aras de racionalizar y
procurar una mejor asignacién y ejecucion eficiente de los recursos en los programas y
proyectos de inversion publica.

e Facilitar los instrumentos para un mejor desarrollo y seguimiento de las inversiones
publicas en las etapas de pre-inversion y evaluacion de los proyectos.

En este decreto, se establece que todo proyecto deberda contar con un aval técnico de la
Secretaria Técnica de la Presidencia, este aval estara basado en un analisis técnico que
considere el estudio técnico - econdmico presentado por la institucién publica
correspondiente, elaborado con base en las normas y metodologias establecidas por el SNIP.

Por otro lado, la Ley de Administracién Financiera y del Régimen Presupuestario, Ley No. 550-
200505, establece que el SNIP sera parte de los subsistemas que estan vinculados al Sistema de
Administraciéon Financiera del Sector Publico, cuyo objetivo es la eficiente gestién de los
ingresos del Sector Publico.

Metodologias

La Direccidn General de Inversion Publica (DGIP) tiene como uno de sus objetivos brindar el

4 CREACI()N, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE INVERSIONES PUBLICAS (SNIP),
Decreto No.61 - 2001, Nicaragua

5Ley de Administraciéon Financiera y del Régimen Presupuestario, Ley No. 550-2005, Nicaragua
(http://www.snip.gob.ni/Docs/leyes/Ley550.pdf)
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apoyo técnico referente a la RRD y ACC a las dependencias y entidades formuladoras y
evaluadoras de proyectos de los distintos sectores y niveles de la administracién publica, por
lo que en 2009 se publicé la primer version de la Metodologia General y para 2010 se adopté la
Guia de Evaluacion Econémica de la inclusion de la variable Riesgo de Desastres en la Inversion
Piblica (CEPREDENAC) y a partir de este eje metodoldgico y derivado del avance de las
entidades sectoriales, el SNIP de Nicaragua se dio a la tarea de actualizar la Metodologia General
en 2012y desarrollar cuatro guias sectoriales para incorporar las variables de RRD y ACC y unos
Términos de Referencia (TdR) para contratacién de estudios de pre-inversion de proyectos de
agua potable; por lo que el marco tedrico con el que cuenta actualmente el SNIP de Nicaragua
corresponde a los siguientes documentos:

e Metodologia general parala preparacion y evaluacion de proyectos de inversion publica
(2009, actualizada en 2012 y en proceso nueva actualizaciéon para 2023).

e Guia de evaluacion econémica de la inclusion de la variable riesgo de desastres en la
inversiéon publica (CEPREDENAC, 2010)

e Guia Metodoldgica y disefios tipicos de obras para caminos vecinales como medidas de
reduccion del riesgo a desastre y adaptacion al cambio climatico, 2016.

e Guia para incorporacion de adaptacion al cambio climatico en programas de desarrollo
productivo, (incorporaciéon de RRD y ACC), 2016.

e Guia para adaptacién al cambio climatico en proyectos de generacion de energia,
(Incorporacion de RRD y ACC), 2016.

e Guia para Incorporacion de adaptacion al cambio climatico en proyectos de
infraestructura vial, (Incorporacién de RRD y ACC), 2016.

e Guia técnica para la elaboraciéon de Términos de Referencia para estudios de pre-
inversion de proyectos de abastecimiento de agua potable, incorporando reduccion de
riesgo a desastre y adaptacién al cambio climatico, 2016.

La incorporacidn de los elementos relacionados con la RRD se introdujeron desde el afio 2012
en la Metodologia General, con el fin de determinar los riesgos a desastres ante la ocurrencia de
amenazas o peligros en el sitio seleccionado, sea por vulnerabilidad del sitio o provocadas por
el mismo proyecto; ademas de identificar las medidas de reduccién de riesgo de desastre (MRR)
e incluirlas en los montos de inversion del programa o proyecto de inversion, asi como evaluar
socialmente la inclusion de las MRR. Adicionalmente, se desarrollé6 un Atlas de Escenarios
Climaticos de Nicaragua hasta el afio 2080, en 2016 de manera conjunta DGIP, INTER y
MARENA.
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Figura 1. Metodologias y Guias para evaluacion socioeconémica
en Nicaragua que incorporan las variables de RRD Y ACC.
DOCUMENTOS GENERALES DOCUMENTOS SECTORIALES

Guia Metodolégica y disefios tipicos de obras para
caminos vecinales como medidas de reduccion del
riesgo a desastre y adaptacion al cambio climatico,
2016.

Metodologia General para la Preparacién y [ Guia para Incorporacién de Adaptacién al Cambio
Evaluacion de Proyectos de Inversion ., Climatico en Programas de Desarrollo Productivo,
Piblica {2013); en proceso de actualizacién e {Incorporacion de RRD y ACC), 2016.

2023

Guia para adaptacion al Cambio Climatico en
Proyectos de Generacion de Energia, (Incorporacion

de RRD y ACC), 2016.
Guia de evaluacion econdmica de la

inclusién de la variable riesgo de desastres
en la inversion publica (2010) Guia para Incorporacién de Adaptacién al Cambio
i~ Climatico en Proyectos de Infraestructura Vial,

{Incorporacion de RRD y ACC), 2016.

Guia técnica para la elaboracién de Términos de
Referencia para Estudios de Preinversion de
Proyectos de Abastecimiento de Agua Potable,
incorporando Reduccion de Riesgo a Desastre y
Adaptacién al Cambio Climatico, 2016.

Fuente: Elaboracion Propia

JOV A QY 3d STT9VIHVA NYHOdHODNI

Proceso de pre-inversion

Para contextualizar adecuadamente las Metodologias desarrolladas por el SNIP, es importante
analizar el proceso de inversion publica, donde las instituciones que desean llevar a cabo un
proyecto deben transitar de manera obligatoria hasta por 3 fases durante el proceso de pre-
inversion.

Inicialmente, se realiza la identificacion de una necesidad u oportunidad y se procede al
planteamiento de una alternativa de solucién total o parcial, dando origen a una iniciativa.
Después, todas las iniciativas que sean presentadas ante la Direccién General de Inversiones
Publicas (DGIP) deben presentar una evaluacién econdémica a nivel perfil para iniciar
oficialmente el ciclo de inversion, empleando principalmente informacién secundaria para
analizar la oferta, demanda, aspectos técnicos, organizacionales y ambientales. Para proyectos
con monto de inversion inferior a 500,000 USD, la normativa permite a la instituciéon o
dependencia realizar un documento ejecutivo de proyectos para obtener el aval técnico, y
proceder directamente a la fase de ejecucion.

Para proyectos con montos superiores a los 500,000 USD, pero menores a 5,000,000 USD, el
aval técnico recibido en el nivel perfil es el requisito para proceder con los estudios de
prefactibilidad, de donde se debe obtener informacién primaria relevante para el proyecto. En
caso de que se determine la conveniencia de la iniciativa con la evaluacién socioeconémica y
financiera, ademas de sus factibilidades técnica, financiera, econédmica y ambiental, se procede
a su ejecucion.
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Para proyectos con montos de inversién mayores a 5,000,000 USD, se procede de igual manera
que la fase anterior a fin de obtener el aval técnico para los estudios de prefactibilidad. De ser
conveniente ante este nivel de andlisis, se realizan nuevos estudios a nivel de factibilidad para
medir y valorar de manera mas precisa los costos y beneficios del proyecto con el fin de reducir
la incertidumbre que pudiera prevalecer. En caso de sustentarse la conveniencia del proyecto
ante la nueva informacién en la evaluacidn socioecondémica y financiera, se procede a la fase de
ejecucion.

Figura 2. Fases del Proceso de Pre-inversion en Nicaragua

Formulacion Fase de preinversion
Fase de
ejecucion
Costo del Prefactibilidad Factibilidad !
proyecto (CP}|
CP < 500,000 USD -

500,000 USD < CP
< 5,000,000 USD

CP > 5,000,000
usD

Fuente: Adaptacion de la Guia de contenido estandar de las propuestas de iniciativas de inversion
publica a nivel de perfil. SNIP Nicaragua

Descripcion de |la experiencia

La Republica de Nicaragua se ha encargado de fortalecer la gestion de sus recursos publicos
incorporando la Gestion de Riesgo de Desastres (GRD) al que se encuentra expuesto el territorio
nacional y las implicaciones del cambio climatico (CC). Para ello, cuenta con seis documentos
de referencia para la incorporacién de las variables de RRD y ACC que exacerban dichos riesgos
y una guia para elaboracién de TdR para contratacion de estudios de pre-inversion de proyectos
de agua potable, como muestra la Figura 1.

Para la presentacion de proyectos menores a 500,000 USD, Nicaragua implementé en 2019 el
DEP(é) (Documento Ejecutivo de Proyecto), con la finalidad de acelerar el proceso de
formulacién de proyectos menores, donde adicional a la informacién del proyecto, también se
identifica si el area donde se ubica ha sido afectada por algin desastre describiendo las
amenazas existentes y cualificando su grado de exposiciéon y vulnerabilidad. Asimismo, se
incluye un apartado donde se muestran desagregadas las MRR y su correspondiente costo,

6 De manera general, los apartados incluidos en la ficha técnica corresponden a nombre del proyecto,
institucién promovente, monto y periodo de inversion, ubicacién geografica, descripcion de la situacién
actual, identificaciédn desastres ocurridos en el rea donde se ubica el proyecto (identificando amenazas,
exposicion y vulnerabilidad), medidas consideradas para reducir el riesgo de desastre, descripcion del
alcance del proyecto, beneficios del proyecto, costos del proyecto, estudios de inversién, costos de
operaciéon y mantenimiento (en situaciones sin y con proyecto), situacion legal del terreno y anexos.
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mismo que se agrega al monto total de inversién; para proyectos con montos mayores, se debe
aplicar lo establecido en la Metodologia General con toda su rigurosidad. De esta manera, todos
los proyectos incluyen una primera evaluacién de riesgos, a nivel cualitativa, lo que garantiza
la identificacion de amenazas y su posible afectacion a las infraestructuras nacionales
independientemente del sector o tamafio del proyecto.

Adicional a lo anterior, en el documento a nivel perfil, se solicita, entre otros apartados, un
andlisis de amenazas como diagndstico del area de influencia, donde se realiza la identificaciéon
de amenazas, de tipo natural-geofisico, hidroldgico, meteorolégico, incluidas como amenazas
las provocadas o intensificadas por la variabilidad climatica -socio natural y antropogénicas-,
que pudieran potencialmente causar dafo a la capacidad de produccién o entrega de los bienes
y servicios del proyecto de inversion. Posteriormente, se deben identificar posibles dafios y
pérdidas ante la ocurrencia del desastre, cuantificar y valorar el dafio y las pérdidas potenciales
por el evento de desastre; identificando las MRR; asimismo cuantificar el costo de las medidas
y estimar los gastos de operarlas y mantenerlas.

Para los documentos a nivel prefactibilidad y factibilidad, se mantiene la estructura general
de las evaluaciones y se procede a un andlisis con informacién que cuenta con mayor grado de
certidumbre, segun el nivel correspondiente.

Por medio de estas metodologias, Nicaragua ha logrado incorporar a sus evaluaciones
econdmicas, los efectos derivados de la incorporaciéon de las MRR y ACC en los flujos de
evaluacién dentro de sus costos y beneficios sociales, mediante una identificacién,
cuantificacion y valoracion de los costos y beneficios, considerando las MRR, estos ultimos en
términos de costos evitados ante la probabilidad de ocurrencia de fendmenos adversos,
teniendo como un reto adicional para la actualizacién de la nueva metodologia, evaluar las MRR
y determinar su rentabilidad, de manera independiente del proyecto principal.

Beneficios sociales: Es el valor evitado del dafo con la implementacién de las MRR, y equivale
al costo del dafio que se tendria ante la ocurrencia de un desastre, sin que se hayan aplicado
MRR y corresponde a lo siguiente: a) Pérdida de beneficios durante la interrupcién del servicio,
b) costos de atencion durante la emergencia, c) Costos de rehabilitacién y reconstruccion, d)
costos de los usuarios, tal como la pérdida de bienes materiales. Con la implementacion de las
MRR se evitarian estos costos, lo cual se traduce como un beneficio social.

Costos sociales. - Costos asociados a las MRR como son las inversiones y los gastos de operacion
y mantenimiento de estas medidas.
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La Metodologia General ejemplifica y sintetiza la conceptualizacion de los costos y beneficios de
un proyecto con y sin MRR y los supuestos necesarios para modelar los efectos a desarrollar en
la evaluacién econémica como se muestra en la siguiente figura.

Figura 3. Flujo de proyecto sin y con MRR

Figura 19. Flujos del proyecto ‘sin y con MRR’

k: Ocurre
situacién de
riesgo

Beneficios del =
proyecto Pérdida de Beneficios del proyecto
beneficios

Con medidas

Sin medidas

o e e e
=
3
+
=

Beneficios del proyecto

\ k ' k+n’

Horizonte de evaluacién

Fuente: Metodologia general para la preparacion y evaluacion de proyectos de inversién publica

Durante los ultimos 10 afios, Nicaragua ha aplicado la Metodologia General incluyendo las
variables relativas a riesgo de desastres y sus efectos para todo tipo de proyectos. Para
proyectos de caminos vecinales, desarrollo productivo, generacion de energia e infraestructura
vial, se emplean adicionalmente las Guias Metodoldgicas sectoriales desarrolladas para ese fin.
Con esta implementacién se ha logrado, por ejemplo, la reubicacién de proyectos a zonas con
menores riesgos por fendémenos hidrometeoroldgicos e inclusive a la reformulacidén técnica de
algunos proyectos ante la incorporaciéon del comportamiento esperado ante el cambio climatico
de variables inherentes al disefio hidraulico. Derivado de un Proyecto financiado por el Fondo
Noérdico, el MTI de Nicaragua logré desarrollar Factores de correccion por Cambio Climdtico”.
(los cuales son de uso exclusivo del MTI), de manera que se evalia técnicamente el
dimensionamiento de la infraestructura para las situaciones proyectadas con riesgo de desastre
y sin riesgo, en donde, el/la formulador/a toma la decisién en términos del disefio del proyecto
y evalia posteriormente la alternativa seleccionada para presentarla dentro de la
documentacidén que se le entrega al SNIP; cabe sefialar que las MRR no se evidencian de manera
independiente en los documentos presentados al SNIP-DGIP, por lo que el/la formulador/a

7 Otro de los resultados interesantes con el proyecto financiado por el Fondo Nérdico, fue la identificacion
de los puntos criticos a desastres en toda la red vial nacional.
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internaliza las MRR a los proyectos sin ser claro el sobrecosto que estas implican.

Un efecto evidentemente favorable de la implementacién de las nuevas politicas ante
escenarios del ACC y la RRD por parte del SNIP de Nicaragua, se ha observado en las obras de
infraestructura realizadas por el gobierno central, ya que los proyectos de mayor envergadura,
especialmente carreteros, han resistido fuertes fendmenos naturales recientes, sin presentar
ninguna afectacion en la provisidn de servicios, consolidando infraestructura mas resiliente y
que, adicionalmente, requieren un menor mantenimiento8. Cabe sefialar que no se cuenta con
un estudio formal de evaluacidn expost de los resultados de la aplicacion de las metodologias.

Por otra parte, ante la obligatoriedad de llevar a cabo la identificacién de las amenazas
presentes en las zonas donde se emplazan los proyectos, los organismos sectoriales
nicaragiienses han desarrollado herramientas y criterios propios para incluir la RRD en sus
formulaciones; asimismo se han puesto a disposiciéon publicamente los mapas del Instituto
Nicaragiiense de Estudios Territoriales (INETER), donde se dispone de diversa informacion,
como un atlas de escenarios climaticos hasta el ano 2080, mapa de actividad sismo-volcanica,
comunicados y geo-portales.

Por otra parte, la capacitaciéon permanente, es sin duda una de las variables de éxito en la
aplicacion de metodologias, donde se tuvo un periodo intensivo de 2013 - 2017 gracias a un
programa de financiamiento por parte del BID, implementando un programa de posgrado
dirigido a formuladores(as) y evaluadores(as) de proyecto, donde se capacité anualmente entre
30 y 40 funcionarios/as de diversas instituciones, asimismo algunos(as) funcionarios(as) de la
DGIP cursaron un Diplomado en evaluacion de proyectos con énfasis en GRD en 2021 con el
ICAP. Estas acciones, aunadas a un proceso de seleccion de personal de nuevo ingreso, donde
se solicita algtn tipo de formacién en GRD, ha logrado que se tenga un nivel medio -medio alto
en el manejo del tema. Asimismo, DGIP mantiene cursos cortos de capacitaciéon y brindan
asesoria a los(as) formuladores(as), donde se tiene una meta de capacitacién de 50
funcionarios/as publicos anualmente mediante la Oficina de Desarrollo y Profesionalizacion de
Servidores Publicos del MHCP.

Otro avance relacionado a la GRD y ACC, ha sido la generacién de un clasificador del gasto(® en
2017, que permite identificar el presupuesto asignado en temas de pérdidas y dafnos asociados
con eventos climaticos, meteoroldgicos e hidrolédgicos, de aquellos que se relacionan con otros
eventos, por ejemplo, de tipo geoldgico o geofisico. Este avance es resultado de un esfuerzo
coordinado entre los MHCP y el MARENA10 y el SINAPRED!?, con el apoyo técnico del Banco
Mundial.

8 Informacién proporcionada por DGIP

9 INETER. https://cambioclimatico.ineter.gob.ni/adaptacionfclimaticas.html

10 MHCP. -Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales

11 SINAPRED. - Sistema Nacional para la Prevencién, Mitigacion y Atencién de Desastres
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Antigliedad de la implementacion

La incorporacidén de las variables de GRD y ACC, asi como los efectos sobre los programas y
proyectos de inversion que resultan relevantes para las evaluaciones econémicas y, en general,
al proceso de pre-inversion, se ha aplicado en la Reptblica de Nicaragua desde el afio 2012,
cuando fue actualizada la “Metodologia general para la preparacién y evaluacién de proyectos de
inversién publica”.

Hacia el afio 2016, se realiza un esfuerzo adicional por parte del SNIP para generar guias
metodolodgicas sectoriales para la formulacién y la evaluacién proyectos de multiples dmbitos,
definiendo los criterios generales que se incorporan en el andlisis de los proyectos de inversiéon
publica. La Metodologia General, se encuentra en proceso de actualizacién en coordinaciéon con
la CEPAL en el proyecto denominado RIDASICC, por lo que se puede identificar, que Nicaragua
ha incorporado la GRD y la ACC a sus procesos de inversion y que ha evolucionado en la tltima
década.

Aplicabilidad Sistematica

Conforme al Decreto No.61 - 2001 establece que todo proyecto que comprometa recursos
publicos debera contar con un aval técnico de la Secretaria Técnica de la Presidencia que
fundamente la conveniencia de su ejecucion, por lo que, el SNIP ha dispuesto, mediante la Guia
de contenido estdndar de las propuestas de iniciativas de inversion publica a nivel de perfil, que
de manera obligatoria se debe cumplir las Fases del Proceso de Pre-inversién, donde debera
considerar las metodologias, guias y normas publicadas por el SNIP, segtin corresponda, a fin
de obtener el aval técnico necesario para poder registrar el proyecto de inversién en los
sistemas administrados por SNIP-DGIP y poder proseguir con la fase de ejecucidn.

Principales Resultados/hallazgos/Recomendaciones

La implementacion de las MRR ha permitido al pais generar infraestructura mas resiliente, que
ha logrado continuidad en la provisidn de servicios a la poblacién nicaragiiense y sus visitantes;
sin embargo, las metodologias actuales no evalian la factibilidad econémica per se, de las MRR
implementadas, por lo que no es posible visualizar por separado las factibilidades econémicas
del proyecto y de las MRR propuestas, siendo este elemento, uno de los resultados esperados
en la actualizacion de la Metodologia General en proceso.

La evolucién de la técnica, el desarrollo de nuevas tecnologias y el aprendizaje de los
organismos sectoriales de Nicaragua en temas relacionados a la GRD y ACC, han generado que
algunas metodologias requieran entrar a un proceso de actualizacion.
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Existen sectores en los que se visualiza una estrategia nacional de inversién en el mediano y
largo plazo, siendo el caso del sector vivienda, donde se considera importante generar una
metodologia y herramientas especificas, a fin de contribuir al uso eficiente de los recursos
publicos en infraestructura mas resiliente.

Se sugiere explorar con estudios formales, los resultados de la implementacion de las
metodologias y guias y su influencia en la formulacién de proyectos. Asimismo, si bien se
identifica la incorporacion de la ACC bajo el enfoque de la exacerbacién de fenémenos, es
importante incorporar a la metodologia los conceptos de mitigacion de gases de efecto
invernadero (GEI), incorporando a las metodologias herramientas que permitan identificar,
cuantificar y valorar las emisiones de GEI y buscar estrategias para mitigar su generaciéon
mediante diversas tecnologias o alternativas de proyectos.

Finalmente, se identific6 que una de las claves en la implementacién de metodologias, son los
programas de capacitacién, donde la falta de recursos para programas de posgrado provocé el
cierre de este tipo de cursos, por lo que resulta importante buscar nuevos mecanismos de
financiamiento para reanudar la capacitacion continua del personal del SNIP y las dependencias
sectoriales.
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