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PIB 2014: US$46B por sector 

Un sostenido crecimiento económico, la diversificación de su economía y un nivel moderado de deuda fueron 
algunos de los factores que Standard & Poor tuvo en cuenta, en su ultima evaluación del país, para mantener la 
calificación crediticia de Panamá en BBB con perspectiva estable y grado de inversión.  

Fuente: INEC y Ministerio de Comercio e Industrias. 
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Producto Interno Bruto (PIB) en Latinoamérica 

El comportamiento ha sido impulsado por actividades relacionadas al 
sector externo, como puertos, servicios financieros, turismo y el Canal de 
Panamá. 

Comportamiento del PIB en América Latina y el Caribe (%) 

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 

2.2 

2.5 

3.0 

3.4 

4.0 

4.8 

4.8 

5.8 

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0

El Salvador

Chile

Honduras

Costa Rica

Guatemala

República Dominicana

Nicaragua

Panamá

Tasa de PIB año 2015 



Indicadores 

Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 
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La tasa de inflación fue de 0.17 para 
el 2015, la menor en los últimos 10 
años.  Esto se debe a diferentes 
factores: Principalmente caída del 
precio del petróleo, la medida de 
control de precios implementada 
por el gobierno y a la devaluación de 
las monedas extranjeras. 



Inversión Directa Extranjera 2005-2015 
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La IDE ascendió a B/.5,038.6 millones en el 2015, debido a la rentabilidad que 
proporciona invertir en un país con un buen desempeño macroeconómico. 
 
. 

Fuente: Contraloría General de la Republica 

917.6 

2,547.3 

1,898.6 
2,146.7 

1,259.3 

2,723.3 

3,152.7 3,210.5 

3,943.2 

4,309.4 

5,038.6 

0.0

1,000.0

2,000.0

3,000.0

4,000.0

5,000.0

6,000.0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

En millones de Balboas 



Indicadores Sociales 

) 
Tasa de Desocupación 2005-2015 
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Fuente: Contraloría General de la Republica 

La población económicamente activa se incremento en 2.5% o en 44,485 personas del 2014 al 2015. 
 
Hubo 38,490 personas más ocupadas, en el mismo periodo de tiempo (2014-2015). 



DISMINUCIÓN DEL INDICE DE POBREZA 

Programas de Transferencia Monetaria Condicionada han logrado reducir los índices de 
pobreza en Panamá, de un 25.6% en el 2014 a un 22.3% en 2015. 
 
• 120 a los 65,  
• Beca Universal,  
• Red de Oportunidades,  
• Ángel Guardián,  
• SENAPAN, 

 
 
  



 Marco Normativo 

Ley 34 de 2008 de 
Responsabilidad 

Social Fiscal 

 

• Exige a las Instituciones presentar 
los estudios de Pre inversión 
requeridos. 

 

• Establece que el Plan Estratégico de 
Gobierno (PEG), debe ir 
acompañado del Plan Indicativo de 
Inversiones. 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 



Inversión Pública-Normativa Legal 

Objetivo general.  
 
Establecer normas, principios y metodologías para consolidar la disciplina fiscal en la 
gestión financiera del Sector Público, condición necesaria para la estabilidad y el 
crecimiento económico sostenible bajo principios de transparencia, responsabilidad y 
rendición de cuentas. 
 
Objetivo específico.  
 
1.-Aumentar el ahorro corriente para disminuir la dependencia del uso de los 
instrumentos de deuda para financiar las inversiones públicas  
2.-Establecer límites del crecimiento de la deuda y el déficit para el Sector Público No  
Financiero.  
3.-Proveer la rendición de cuentas a la sociedad en todo el Sector Público, basada en las  
mejores prácticas en términos de transparencia.  
 



Conceptos de Inversión en Infraestructura 

INFRAESTRUCTURA: Conjunto de estructuras de ingeniería, equipos e instalaciones de larga vida útil, 
utilizados por los hogares y por los sectores productivos de la economía. Abarca áreas de transporte, 
energía y telecomunicaciones y sistemas de agua potable y saneamiento.  Puede incluir infraestructura 
social en escuelas, hospitales u otras instalaciones para la prestación de los servicios sociales 

 
Gestión de la Infraestructura: Construcción, financiación, explotación, operación, 
mantenimiento, regulación y control. 
 
Inversión en Infraestructura: Los gastos en construcción de estas estructuras. 
 
     1.- Adecuada selección y priorización 
 RETOS   2.- Obtención de la recursos financieros 
     3.- Asegurar una Infraestructura de Calidad 
 
             Elevan la vida útil del capital privado 

     Ampliar los Mercados     

CONTRIBUCION  Elevar la Inversión Privada    Aprovechan economías de escala 

     Disminuir los Costos de Producción 

             Mejoran productividad Laboral 

 

             Aumentan capital humano  y empleo 

 
 



Para el quinquenio se han programado $19,500 millones en inversiones para los principales sectores económicos del 

país, en busca de elevar aun más la competitividad. 

Fuente: MEF, PP.  

Plan Quinquenal de Inversiones (PQI 2015-2019) 
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56% 

Social 

$10,790 
56% 56% 

Infraestructuras 

$6,371 
34% 56% 

Admón. y Justicia 

$973 
3% 56% 

Económica 

$1,209 
6% 

Medio Ambiente 

$216 
56% 1% 

Total del plan de Inversión 

$19,500 millones 

(en millones de US$) 



Inversión por Sectores 

1,375,293 

1,048,608 

680,786 

370,401 317,867 
238,472 

143,430 

363,771 

Transporte Salud Educación y Cultura Trabajo y Bienestar
Social

Administración y
Servicios Generales

Vivienda Industria, Comercio
y Turismo

Otros

) Presupuesto 2016 por Sector Económico 
(US$) 

Sector Modificado 

Transporte 1,375,293 

Salud 1,048,608 

Educación y Cultura 680,786 

Trabajo y Bienestar Social 370,401 

Administración y Servicios Generales 317,867 

Vivienda 238,472 

Industria, Comercio y Turismo 143,430 

Otros 363,771 

Total 4,538,629 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

El sector Transporte  representa 
el 30% del presupuesto Ley, 
seguido del sector Salud con un 
23% y Educación y Cultura con el 
15%. 



Inversión por Tipo de Proyecto 

) 
Inversión por Tipo de Proyecto 

(US$ Miles) 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

El 62 % del Presupuesto de Inversión de 2016 está destinado a proyectos de 
Infraestructura 

Tipo de Inversión 2013 2014 2015 

Total  4,795,027.4 3,995,727.3 3,587,358.8 

Infraestructura 3,285,289.4 2,733,948.8 2,144,066.3 

Gestión Institucional 223,789.5 281,092.3 299,143.6 

Subsidio 367,913.2 397,991.4 631,692.2 

Equipamiento 198,587.8 202,435.1 211,911.1 

Desarrollo Comunitario 568,543.4 236,782.6 111,304.9 

Financieros 49,006.9 40,634.1 58,745.0 

Nutrición 34,869.2 45,254.8 28,439.7 

Capacitación 40,090.5 27,249.8 50,373.7 

Estudio 4,957.5 6,589.6 7,591.7 

Asistencia Técnica 18,497.5 20,093.9 40,482.9 

Conservación Ambiental 681.0 1,025.1 1,002.2 

Restauración 2,801.4 2,629.6 2,605.5 



Red de las líneas  N°1, 2, 3, 4 del Metro 
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Línea 1 

Línea 2 

Línea 3 

Línea 4 

Longitud. 21 Km 
Estaciones: 16 
2015-2019 Longitud. 15.8 Km 

Estaciones: 14 
En operación (2014) 



) Línea 1 del Metro de Panamá 

El sistema cuenta con 19 trenes, cada uno con tres vagones (que podrá ser aumentado a cinco). Cada vagón 
tiene capacidad para transportar 200 personas, de modo que cada tren podrá transportar a 600 personas 
simultáneamente.  
Un tren con tres vagones tiene una longitud total de 52 metros, una altura aproximada de 3.85 metros y 2.71 
metros de ancho. Cada vagón cuenta con 4 puertas de acceso laterales para pasajeros, barandales, 6 ventanas y 
2 sillas movibles para asegurar la ventilación en caso de emergencia. Moviliza 200,000 pasajeros diariamente. 

Costo:  B/.2,000,000,000.0 

Población beneficiada:   400,000 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

Mega Proyectos 



) Construcción de la Línea 2 del Metro de Panamá 

Fuente: Metro de Panamá 

Mega Proyectos 



) Construcción de la Línea 3 del Metro de Panamá 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

Mega Proyectos 



Mega Proyectos 

) Construcción de Proyecto Hidroeléctrico Changuinola II 

Construcción de una Central Hidroeléctrica Changuinola II, con todos sus componentes (Presa, Embalse, 
Vertedero, Obra de Toma, Casa de Máquinas, Obras de Desvío, Línea de Transmisión, Vía de Acceso, entre 
otras), Esta Central Hidroeléctrica con potencia instalada de por lo menos 200 MW, aprovechará las aguas del 
Río Changuinola para proveer una generación anual estimada de 1,000 GWh. 

Costo:  B/.1,049,949,063 

Población beneficiada:  3,405,813 

Avance Físico:   

En etapa de Gestión 
administrativa (Se negocia Plan 

de reasentamiento y 
compensación involuntaria con 

las comunidades) 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

14.0 



) Saneamiento de la Bahía 

El Proyecto de Saneamiento de la Ciudad y la Bahía de Panamá comprende cuatro componentes claves: 
construcción de redes sanitarias, construcción y rehabilitación de colectoras y líneas de impulsión, sistema 
interceptor, y planta de tratamiento de aguas residuales. Estos elementos serán desarrollados con el objetivo de 
recolectar, transportar y tratar las aguas residuales de la Ciudad que actualmente se vierten directamente a la 
bahía o a los ríos y quebradas del área metropolitana. 

Costo:  B/.791,000,000 

Población beneficiada:  1,482,769 

Avance Físico:   
Etapa I: 93%, Etapa II: 9%, 

 Etapa III Panamá Oeste: 3%. 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

Mega Proyectos 14.0 



Renovación Urbana de Colón 

20 Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

Consiste en la construcción de 5,730 soluciones habitacionales en la provincia de 

Colón. Con este proyecto se pretende impulsar la transformación y reintegración 

social, ambiental y renovación urbana del sector. Se enfoca en tres componentes: 

Renovación de infraestructura Urbana, Recuperación de Edificios, y Otros sitios de 

interés; y Diseño y construcción de vivienda en Altos de Los Lagos. 

Costo del Proyecto: B/.569,062,039.0 

Población Beneficiaria: 25,000 



) 

Sanidad Básica 100/0 

El programa tiene como propósito dotar el país de agua potable las 24 horas del día y eliminar las letrinas a nivel 
nacional mediante la construcción de baños higiénicos.   La meta de este Programa se ha establecido en la 
construcción de baños higiénicos en más de 300,000 hogares en el país, para mejorar la calidad de vida de más 
de un millón de personas. 

Costo: B/. 73,887,821 

Población beneficiada:  1,329,739  

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 



) Techos de Esperanza 

Consiste en la construcción 50,000 viviendas a nivel nacional,  haciendo énfasis en áreas comarcales, contempla 
el suministro de materiales de construcción, diseño, planos, especificaciones técnicas y construcción de obras. El 
área de construcción es de 40.96 metros cuadrados, incluye infraestructura sanitaria. B/.17,500 por unidad. 

Costo: B/. 875,000,000.0  

Población beneficiada:  225,000 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

Mega Proyectos 



) Proyecto Habitacional Ciudad Esperanza 

El proyecto consiste en la construcción de más de 2,250 soluciones de viviendas, centros educativos, áreas 
deportivas, culturales y nueva vialidad, en un terreno de 36 hectáreas, en el corregimiento de Vista Alegre, 
distrito de Arraiján. Albergará la nueva sede de la Universidad de Panamá para el área de Panamá Oeste, por lo 
que, en adición a su impacto social, generará un mayor desarrollo económico, educativo y cultural para todos los 
habitantes de la región. 

Costo: B/. 137,000,000.0  

Población beneficiada:  11,250 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

Mega Proyectos 



) Tercer Puente Sobre el Canal 

Este proyecto consiste en el diseño y construcción de un puente vehicular atirantado de concreto y sus accesos, 
con una longitud total aproximada de 4 mil 605 metros, incluyendo los viaductos y cuatro carriles. Ubicado en la 
provincia de Colón, tendrá una elevación de 75 metros sobre el nivel del mar.  
El puente principal, tipo atirantado, tendrá 1,050 metros, mientras que los viaductos (los segmentos elevados 
por pilares) medirán 1,125 y 906 metros en el lado este y oeste, respectivamente. Las dimensiones respectivas 
de las carreteras de acceso del este y oeste serán de 253 y 1,271 metros, según el registro de la obra. 

Costo Aproximado: B/.450,000,000 

Población beneficiada:   80,000 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

Mega Proyectos 



) Cuarto Puente Sobre el Canal 

El proyecto se ubicará al norte del Puente de Las Américas, cerca de las instalaciones del Puerto de Balboa. Los 
estudios preliminares indican que tendrá una longitud de 500 metros (la distancia que separa las dos columnas 
centrales), la estructura atirantada medirá alrededor de 160 metros de alto y le separarán de las aguas canaleras 
76 metros; la longitud total sería de unos 6 kilómetros, ya que un extremo se conectará con el Corredor Norte y 
la Estación del Metro en Albrook y al otro lado con la carretera hacia Arraiján. Tendrá seis carriles (tres en cada 
sentido) y por uno de los costados transcurrirá el Monorriel de la línea 3 del metro. 

Costo Aproximado: B/.1,200,000,000 

Población beneficiada:   500,000 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

Mega Proyectos 
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) Construcción Instituto Superior del Este (ITSE) 

El proyecto consiste en el diseño y construcción del Instituto Superior del Este, el cual responde a un modelo de 
participación y vinculación de la oferta del tercer nivel de enseñanza, en respuesta a la demanda del sector 
laboral-empresarial, con enfoque público y privado. Con el proyecto se procura una oferta educativa atractiva, en 
la cual estudiantes de diversos estratos social que hayan finalizado su educación media o bachillerato, tengan la 
oportunidad de realización personal, con una educación profesional y técnica basada en la calidad, inclusiva y 
que responda al crecimiento y desarrollo económico.  

Costo Aproximado: B/.70,000,000 

Población beneficiada:   10,000 estudiantes al año 

Fuente: Dirección de Programación de Inversiones, MEF. 

Mega Proyectos 
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Construcción Terminal Sur – Aeropuerto Int. Tocumen 

Costo Aproximado: B/.880,000,000 

Avance Físico:   60% (a diciembre 2015) 

Los 4 componentes en que se divide esta importante obra son: La Nueva Terminal Aérea; El 
Boulevard de Acceso; La Plataforma Logística y La Nueva Torre de Control (se construirá una vez esté 
lista la ubicación de la tercera pista). Incluye además, aparcamiento de aeronaves, nuevas calles de 
rodaje y el desvío del río Tocumen. La obra constructiva tendrá cuatro niveles y un diseño que se 
asemeja a un avión Stealth. El edificio medirá 26 metros de alto, con un espacio de 75.000 metros 
cuadrados de construcción. 

Mega Proyectos 
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Ampliación del Canal de Panamá 

La ampliación es el mayor proyecto de 
infraestructura del Canal de Panamá desde su 
inauguración.  
 
Duplicará la capacidad del Canal, y tendrá un 
impacto directo en las economías de escala y el 
comercio marítimo internacional, aumentando el 
valor de la ruta marítima y la competitividad del 
Istmo de Panamá. 
 
 Con la construcción de dos nuevos juegos de 
esclusas, uno en el lado Atlántico y otro en el 
Pacífico se duplicara el volumen de carga y tráfico. 
 
Después de la ampliación los buques Post - 
Panamax podrán transitar por el Canal, con un 
máximo de 13.000/14.000 TEU’s. 

Mega Proyectos 
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Ampliación del Canal de Panamá 

Mega Proyectos 
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Basado en el reporte de proyecciones mundiales del Fondo Monetario Internacional, nuestro crecimiento va a superar 
las principales economías del mundo en 2016 y 2017. 

Fuente: IMF y World Economic Outlook Report 2016. 

Regiones Los países de referencia 
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Proyección del Banco 
Mundial 

2016 6.2% 

2017 6.4% 

FMI 

¿Hacia Dónde Vamos? 



Fuente: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 
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LECCIONES APRENDIDAS 

URGENCIA DE LA DEMANDA SOCIAL genera IMPROVISACIÓN. 
 
• La Selección de la Inversión es un Acto Político pero su ejecución es un Acto Técnico 
• Debe haber un Plan Estratégico de Inversión (Oferta Electoral a Corto y Mediando Plazo) 
• Debe haber una Concertación Nacional para la visión del país a largo plazo 
  
COSTO DEL PROYECTO (El eterno problema de los Sobrecostos) 
 
• Proyectos sin un adecuada Formulación 
• Proyectos sin Formulación 
• Proyectos no Prioritarios (Video de Gerardo Reyes sobre Caso de España) 
• Procedimientos de Contratación 

 
 
TIEMPO DEL PROYECTO 
• Estudios de Preinversión 
• Seguimiento y Monitoreo 
 
CALIDAD DEL PROYECTO (Se sacrifica por la Cantidad y la Agilidad-Falta de Fiscalización) 
 
EVALUACION EX POST (Débil institucionalidad del SNIP) 



CONCLUSIONES 

1.- Los proyectos de Inversión en Infraestructura son un medio para alcanzar el 
Crecimiento de los países. 
 
2.- Sin embargo, hay que contar con un sistema y metodología que permita gerenciarlos 
controlarlos y administrarlos adecuadamente 
 
3.- Debe existir un visión de país que permita que mega obras que trascienden un solo 
periodo de gobierno puedan continuarse y ejecutarse sin celos políticos 
 
4.- La inversión en Infraestructura debe enfocarse más en el Valor Púbico, en el bienestar 
que generara y en su calidad que en la cantidad. 
 
5.- Debe cumplir con los principios de Eficiencia, Transparencia, Eficacia y Rendición de 
Cuentas 
 
6.- Debe desarrollarse procedimientos de Contratación Públicas adecuados 
 
7.- Generación de una Cultura de Participación, Liderazgo y Responsabilidad. 
 
 



“Llegar Juntos es el Principio; mantenerse Juntos es el 

Progreso; Trabajar Juntos es el Éxito” (Henry Ford) 

 

 

 

 MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN 

        

    


